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/Ŷ�ŚŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŝƚĞĚ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�:ŽŚŶ�
dƌŝŵďƵƌ�ĂƐƐĞƌƚƐ� ƚŚĂƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�͞ƐĞĞ�
ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂƐ�Ă�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƌĂů͕�ǁƌŝƩĞŶ͕�ĂŶĚ�
ǀŝƐƵĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƚ͟� ;ϮϵͿ͘� dŚŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚ-
Ğƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� Ă� ĚŝŐŝƚĂů�
ĂŐĞ͘�dƌŝŵďƵƌ�ĂƌŐƵĞƐ� ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�
ĂŶĚ� ǁƌŝƚĞ͕� ĚŽ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ĐŝǀŝĐ� ůŝĨĞ� ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ� ƉƌĞƩǇ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ�
ĐĞŶƚĞƌƐ͟�;ϮϵͿ͘

^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�dƌŝŵďƵƌ Ɛ͛�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�
ŵƵůƟŵŽĚĂů� ƉůĂƞŽƌŵƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� zŽƵdƵďĞ͕� ^ŶĂƉ-
ĐŚĂƚ͕�dǁŝƩĞƌ͕ �ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞƐ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�KƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚ-
ŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�WŽǁ-
ĞƌWŽŝŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽǁ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƵƐĞ�<ĞǇŶŽƚĞ͕�'ŽŽŐůĞ�
^ůŝĚĞƐ͕� WƌĞǌŝ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ� ƐůŝĚĞ�
ĚĞĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ͕�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ƉŚŽƚŽ-
ŐƌĂƉŚƐ͕�ĐŚĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�
͞ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕͟ �ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞŵŽũŝƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
ĨƌŽŵ͘��ŶĚ��ƉƉůĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝDŽǀŝĞ�ŽŶůǇ�Ă�ǇĞĂƌ�ďĞ-
ĨŽƌĞ�dƌŝŵďƵƌ Ɛ͛�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͖�ŶŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽŽƚ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ǀŝĚĞŽƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞůůƉŚŽŶĞƐ͘

,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĚĂŝůǇ� ůŝǀĞƐ�
ĂƌĞ� ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐŽ�ŵĂŶǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ�ŵƵůƟŵŽĚĂů� ĐŽŵŵƵŶŝ-
ĐĂƟŽŶ͍��ůĞĂƌůǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�ZƵƐƐĞůů��Ăƌ-
ƉĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ^ŽŚƵŝ� >ĞĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ�
�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�ŶŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�͞ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƚŚĂŶ�ǁĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͟�;ǀͿ͘�:ĂĐŬŝĞ�'ƌƵƚƐĐŚ�DĐ<ŝŶŶĞǇ�ĂƌŐƵĞƐ�
ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
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ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐƚĂĸŶŐ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘

^ŽŵĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂƌĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƚŽ� ĐŽŶĨƌŽŶƚ� ƚŚĞƐĞ� ŶĞǁ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� KƵƌ� ƐƉĂĐĞƐ� ĂŶĚ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ� ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌ-
ƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�
ĂŶĚ� ŐĞŶƌĞ͘� dŚĞƐĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ŶĞǁ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ�
ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�
ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵƟŽŶĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽŽ�ƌĂĚŝ-
ĐĂůůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Dŝ-
ĐŚĂĞů�WĞŵďĞƌƚŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�΀͘͘͘΁�/Ĩ�ǁĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ƚŽŽ�ǁŝĚĞůǇ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽŽ�
ƚŚŝŶůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ͕�ǁĞ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ǁĞůů͟�;ϮϭͿ͘

tĞ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌͲƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�
ĐĞŶƚĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�Ăůů� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�
ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵƵůƟ-
ŵŽĚĂů�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶ-
ĮŐƵƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�
ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ͕�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�
ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�
ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ďǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶ-
ĐƌĞƚĞ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘��ŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĞǆƉŽƐĞƐ� ƚŚĞ�ĐŽŵ-
ƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŽ�
ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚǁŽ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟŵŽĚ-
Ăů� ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͘� dŚĞ�ĮƌƐƚ� ǀŝŐŶĞƩĞ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ� Ă�
ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶͶĂ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�
/Ŷ�ŽƵƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽŵ-
ƉůĞƚĞ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�^ůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶƚĞƌ-
ĞƐƟŶŐ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶ-
ƟĂů� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ĂƐ�
ǁĞůů͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŝŐŶĞƩĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
Ă�ǀŝĚĞŽ͘�sŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�;ƐĞĞ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�sĂŶ<ŽŽƚĞŶͿ͕�ƐŽ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚƵƚŽƌƐ�
ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝƵŵ͘��Ƶƚ�ǀŝĚĞŽƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
ĚŽŶ͛ƚ� ĐŽŶƚĂŝŶ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ĂůƉŚĂďĞƟĐ� ƚĞǆƚ͕� ƌĞůǇŝŶŐ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƟůů�ŝŵĂŐĞƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚƐ͘�dŚĞǇ�ƉƵƐŚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�
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ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞƐ͘

dŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ƚŚĞƐĞ� ǀŝŐŶĞƩĞƐ� ĞǆƉŽƐĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚƵƚŽƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;ďŽƚŚ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ�
ĂŶĚ� ƐŽŌǁĂƌĞͿ� ĂŶĚ� ƐƉĂĐĞ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
Įƚ� ŝŶƚŽ�ǁƌŝƟŶŐ� ĐĞŶƚĞƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ĂŶĚ� ůŽƌĞ͘� /Ŷ� ŽīĞƌŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ�
ǀŝŐŶĞƩĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�t>E�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ŵƵůƟůŝƚĞƌ-
ĂĐǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ƵŶĨŽůĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů� ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�'ŝǀĞŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕� ĂŶĚ�
ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞŶƚĞƌ͍�tŚĂƚ� ƐŚŽƌƚͲ�ĂŶĚ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͍�&Žƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ƐƉĂĐĞƐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐŚĂƉĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͍

VIGNETTE #1: SLIDE PRESENTATION
dŝŵ�ŝƐ�Ă�ƚŚŝƌĚͲǇĞĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĞŶƚƌĞ-
ƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ĐŽƵƌƐĞ͘� dŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŚĂƐ� ĂƐŬĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă�
ƚŚƌĞĞͲŵŝŶƵƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ŝƚƐ��
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŵĂůů�ƐƚĂƌƚƵƉ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨƵŶĐ-
ƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘

dŝŵ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŝƚƐ�ĚŽǁŶ�
ǁŝƚŚ�DĂƌƚŚĂ͕�ŚŝƐ�ƚƵƚŽƌ͘ �tŚĞŶ�DĂƌƚŚĂ�ĂƐŬƐ�dŝŵ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŚĞ�
ƉƵůůƐ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ůĂƉƚŽƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶƐ�Ă�ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŝŵ�ĨĞĞůƐ�ĐŽŶĮ-
ĚĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵĂŶǇ�ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ͘�,Ğ�ĨĞĞůƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘��,Žǁ�ǁŝůů�
DĂƌƚŚĂ�ďĞŐŝŶ͍�tŝůů� ƐŚĞ� ĂŶĚ� dŝŵ�ǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ƐůŝĚĞƐ� ĂƐ� Ă� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�
ĞŶƟƚǇ͕ �Žƌ�ǁŝůů�dŝŵ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĞĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� dŝŵ�ǁŝůů� ƵůƟŵĂƚĞůǇ� ŐŝǀĞ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĐůĂƐƐ͍�
�ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/Ĩ�DĂƌƚŚĂ�ǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�/Ĩ�ƐŚĞ�ŽƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐŚĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ� ƐŽƵŶĚ͕�ƐƉĂĐĞ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƌŚĞƚŽƌŝĐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƚĂ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ǁŚĞƌĞ�dŝŵ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍

,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�DĂƌƚŚĂ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚ-
Ğƌ�ŚŽǁ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽ-
ǀŝĚŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĂůƉŚĂďĞƟĐ�ƚĞǆƚƐ�;ůŝŬĞ�ĞƐƐĂǇƐͿ͘��Ɛ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌŵƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
;ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�WĞŵďĞƌƚŽŶ Ɛ͛�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĐŝƚĞĚ�ĂďŽǀĞͿ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�
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ŽŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�/ŵĂŐĞƐ͕�ĐŚĂƌƚƐ͕�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƐĞĞŶ�ĂƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ� ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�DĂƌƚŚĂ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�
ĂŐĞ͕�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇͶƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŽƌĚƐ͕� ŝŵĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŝůů�
ƌĞƋƵŝƌĞ�DĂƌƚŚĂ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚĞǆƚƵ-
Ăů͕�ǀŝƐƵĂů͕�ĂŶĚ�ĂƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͕�EĂŶĐǇ��ƵĂƌƚĞ Ɛ͛�
Slide:ology Žƌ�ǁĂƚĐŚĞĚ��ĂǀŝĚ�:͘W͘ �WŚŝůůŝƉƐ͛�d���ƚĂůŬ�͞,Žǁ�ƚŽ��ǀŽŝĚ�
�ĞĂƚŚ�ďǇ�WŽǁĞƌƉŽŝŶƚ͘͟ �/Ĩ�ƐŽ͕�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�dŝŵ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ŽďũĞĐƚƐ�ŽŶ�Ă�ƐůŝĚĞ�ĂƌĞ�ŽƉƟŵĂů͕�ǁŚĂƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǀŝƐƵĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘�

EŽǁ͕�ŝĨ�DĂƌƚŚĂ�ĞůĞĐƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�dŝŵ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂƐ�
ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ƐŚĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆ-
ƚƵĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐůŝĚĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŽƌĂů�͞ƚĞǆƚ͟�ŽĨ�
ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�;ƉĂĐŝŶŐ͕�ŝŶƚŽŶĂƟŽŶ͕�ŝŶŇĞĐ-
ƟŽŶ͕�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�DĂƌƚŚĂ�
ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�dŝŵ Ɛ͛�ƐƉĞĞĐŚ�
ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐůŝĚĞ͍�/Ɛ�dŝŵ�ũƵƐƚ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ǀĞƌďĂƟŵ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐůŝĚĞ�
ƐĂǇƐ�Žƌ� ŝƐ� ĞĂĐŚ� ƐůŝĚĞ� Ă� ũƵŵƉŝŶŐ�Žī�ƉŽŝŶƚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďƌŽĂĚĞƌ͍�
�ŽĞƐ�dŝŵ�ƐƚĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ŵĂŬĞ�ĞǇĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͍��ŽĞƐ�dŝŵ�ƐƉĞĂŬ� ůŽƵĚůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�
ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͍��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚƵƚŽƌƐ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐ-
ĐƵƐƐŝŶŐ� Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĞƐƐĂǇ͘��ŐĂŝŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ůŽŐŝƐƟĐĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŝůů�dŝŵ Ɛ͛�ůŽƵĚĞƌ�͞ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǀŽŝĐĞ͟�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͍

dŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƌĂŝƐĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĐĞŶƚĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŚŝŶŐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�DĂƌƚŚĂ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ-
ĞƐ� ŝƚͶĚŽĞƐ�ƐŚĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕� ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ŵƵůƟŵŽĚĂů� ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ͍� �ǀĞŶ� ŝĨ� dŝŵ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͕� ŶĂƌƌŽǁůǇ�
ĐŽŶĐĞŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�;ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�
ŽŶ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŽĨ� ĂůƉŚĂďĞƟĐ� ƚĞǆƚͿ͕�DĂƌƚŚĂ�ŵŝŐŚƚ� ĂƐŬ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƚŽ�
ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ĂďŽƵƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ƉƌŽŵƉƚ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŝĐŚĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ďǇ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝŵ-
ĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁŽƌĚƐ�Ăůů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ƐůŝĚĞƐ�ŽŶ�
Ă� ƐĐƌĞĞŶ� ďǇ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͘ � /Ĩ�DĂƌƚŚĂ� ǀŝĞǁƐ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌĚ͕�ƚŚĞŶ�Ă�ƌŝĐŚĞƌ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

VIGNETTE #2: VIDEO ESSAY
dŚƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌƐƚͲǇĞĂƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘� dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽ-
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ƌĂƟǀĞůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�͞ǀŝĚĞŽ�ĞƐƐĂǇ͟�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ͘�
WƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ǀŽŝĐĞͲŽǀĞƌƐ͕�ŽŶͲƐŝƚĞ�ĨŽŽƚĂŐĞ͕�ŝŶĨŽ-
ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�
ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă� ƚƵƚŽƌ�ŶĂŵĞĚ�
tŝŶŽŶĂ͘� dŚĞǇ� ŝŶĨŽƌŵ�tŝŶŽŶĂ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ǀŝĚĞŽ� ĞƐƐĂǇ�ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ�
ŐĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ůŽĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ͘

tŚĞŶ�tŝŶŽŶĂ�ƐŝƚƐ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƐŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ũƵƐƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͘ ��Ɛ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚƵƚŽƌ͕ �tŝŶŽŶĂ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ĂĚ-
ĚƌĞƐƐ�ƐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ Ɛ͛�
ǀŝĚĞŽ͘�^ŚĞ� ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�,Žǁ�
ůŽŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͍��ŽĞƐ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌ-
ƟĐƵůĂƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞƌĞůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ͍�,ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�Įůŵ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͍�tŝŶŽŶĂ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂ-
ƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽ�ĞƐƐĂǇ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ͘

�Ƶƚ� ƚŚĞŶ� ŝƚ Ɛ͛� ƟŵĞ� ƚŽ�ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞ�ĚƌĂŌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝĚĞŽ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�dŝŵ Ɛ͛�
ƐůŝĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶ-
ƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘�WĞƌŚĂƉƐ�tŝŶŽŶĂ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ͕�ƐŚƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚ-
Ğƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƚĐŚĞƐ�ƚŚĞ�Įůŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �
ƚŚĞĂƚĞƌ�ƐƚǇůĞ͘�tŝŶŽŶĂ� ŝŶǀŝƚĞƐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�Śŝƚ�ƉĂƵƐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌũĞĐƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ǀŝĚĞŽ�ůŽĂĚĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘�DŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŶŐ�ŶŽŝƐĞ�
ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ͕�tŝŶŽŶĂ�ƚĂŬĞƐ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞĂƌďƵĚƐ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘�̂ ŚĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ͕�
ǁŚŝůĞ� ƐŚĞ�ǁĂƚĐŚĞƐ� ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͕� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ� ƚƵŶĞƐ�ŽƵƚ͘�
dŚĞǇ�ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝů�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĂƌ�
ďƵĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ Ɛ͛�ƐŵĂůů�ƐĐƌĞĞŶ͕�tŝŶŽŶĂ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ�
ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ Ɛ͛�ĚŽŶĞ�ƐŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƌĞͲĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞ�ǀŝĚĞŽ�tŝŶŽŶĂ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĞĚŝƚĞĚ�ĨŽŽƚĂŐĞ�
ŽĨ� ŽŶĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƚĂůŬŝŶŐ� ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚǁĞŶƚǇ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘�tŝŶŽŶĂ� ŝŶǀŝƚĞƐ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐ-
ƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͘� ^ŚĞ� ŐĞƚƐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ĂďŽƵƚ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ͗�ƐŚŽƚƐ�ŽĨ�
ŚŽŵĞƐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘

KŶĞ� ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ďĞĐŽŵĞƐ� ĞǆĐŝƚĞĚ͗�tŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŝŶ-
ĐůƵĚĞ�Ă�ƟŵĞͲůĂƉƐĞ�ƐŚŽƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�Ă�ƐƵŶƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͊�
^ŚĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŽĨ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵ-
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ƉůĞƚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƌŝŐŚƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�^ƵĐŚ�Ă�ƐŚŽƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘�tŝŶŽŶĂ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŝƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ĂƐŬƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘��ŽĞƐ�
ŝƚ� ƐŝŐŶĂů�ŚŽƉĞ͍���ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ĞīĞĐƚ�ǁŝůů� ŝƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͍

�Ƶƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŝƐŚĞĂƌƚĞŶĞĚ͘�dŚŝƐ� ƐŚŽƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŽů͕�ďƵƚ�ŝƚ Ɛ͛�ƚŽŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĨĂŶĐǇ�ĐĂŵĞƌĂ͘�dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�
ŝƐ�ĨĂƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͘�/ƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ� ŝŶƚŽ�Ă�ĮǀĞͲƐĞĐŽŶĚ�
ƐŚŽƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�͞ǁŽǁ͟�ĨĂĐƚŽƌ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�
ĂĚĚ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ Ɛ͛�ŽǀĞƌĂůů�ŵĞƐƐĂŐĞ͘

�ŐĂŝŶ͕�tŝŶŽŶĂ Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖� ƐƉĂƟĂů͕� ƚĞĐŚŶŝĐĂů͕� ĂŶĚ� ůŽŐŝƐƟĐĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐǇ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ͘ �tĞ�ĐŽƵůĚ�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�tŝŶŽŶĂ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǀŝĚĞŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�tŝŶŽŶĂ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ŝŶ�ǀŝĚĞŽ�ǁŽƌŬ͘�WĞƌŚĂƉƐ� ƐŚĞ�ŵŽǀĞƐ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ� ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƌƵŶ-
ŶŝŶŐ��ĚŽďĞ�WƌĞŵŝĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƐ� ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞͲůĂƉƐĞ� ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘�Kƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŚĞƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚŝĂ� ůĂď�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�tŝŶŽŶĂ�ǁĂůŬƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂď�ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕ �tŝŶŽŶĂ�ŵŝŐŚƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞ-
ǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ƐŽ�ƐŚĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĞŝŐŚ�ŝŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƟŵĞͲůĂƉƐĞ�ƐƵŶƌŝƐĞ͘

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǀŝŐŶĞƩĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�;ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐͿ�
ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĂƚůǇ�
ƐĞƉĂƌĂďůĞ͘� /Ŷ�tŝŶŽŶĂ Ɛ͛� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͕� Ă�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�
ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƟŵĞͲůĂƉƐĞ�ƐƵŶƌŝƐĞ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝŐĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ǀŝĚĞŽ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵ-
ŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ-
ĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŵŽǀĞƐ͘

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ůŝŶĞĂƌ͘ �tƌŝƟŶŐ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ƉƌŽ-
ĐĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐƵƌƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ŽĨ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�
tŝŶŽŶĂ Ɛ͛�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐŽ�tŝŶŽŶĂ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�
Ă�ůĂƚĞƌ�ƐƚĂŐĞ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�
ĞŵĞƌŐĞ�ĞǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƚĂŐĞ͖� ŝŶĚĞĞĚ͕�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ŐĞŶ-
ĞƌĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘



CONCLUSION
/Ŷ� ƚŚŝƐ� ĂƌƟĐůĞ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĨ-
ŝĐ�ŵŽĚĞů� ĨŽƌ�ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐǇ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�'ƌƵƚƐĐŚ�
DĐ<ŝŶŶĞǇ Ɛ͛� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ĞĂĐŚ� ĐĞŶƚĞƌ� ͞ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŝŵĂŐŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ-
ƐƟƚƵƟŽŶƐ͟�;ϮϮϬͿ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǀŝŐŶĞƩĞƐ͕�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�
ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

1. dƵƚŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚƵƚŽƌƐ͍��Ž�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞ-
ĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ĐŽŵ-
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͍
2. dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĐŚ-
ŶŽůŽŐǇ͘�tŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂƉ-
ƉƌŽĂĐŚ͍��ƚ�ǁŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ďĞ�ŝŶ-
ƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ͍��ƌĞ�
ƚƵƚŽƌƐ� ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͍�tŚĂƚ� ŝƐ�
ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐŚĂƉĞ� ŝĚĞĂ�ŐĞŶĞƌĂ-
ƟŽŶ͍
3. dŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕� ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ƐƉĂĐĞ͘��ƌĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŽů-
ŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ� ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŵƵůƟůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍�
,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍�,Žǁ�ĚŽ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶƐ͍

tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨƵůů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂĐ-
ƚŽƌƐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐĂŶ�ĞŶĂďůĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐ-
ĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�/Ĩ�DĂƌƚŚĂ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�dŝŵ Ɛ͛�ƐůŝĚĞƐŚŽǁ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ͕ �ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŽƌĂůͲŐĞƐƚƵƌĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌͲƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�dŝŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨ-
ĨĞĐƟǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�tŝŶŽŶĂ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƟŵĞͲůĂƉƐĞ�ƐŚŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶ-
ƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͘��Ǉ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�
ǀŝŐŶĞƩĞƐ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƉƌŽŵƉƚ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ�ŵƵůƟŵŽĚĂů� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞƐƚ� ƉƌŽĐĞĞĚ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ�
centers.

X�����X�����X�����X�����X
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In ZĞĨŽƌŵĞƌƐ͕� dĞĂĐŚĞƌƐ͕� ĂŶĚ�tƌŝƚĞƌƐ͕�EĞĂů� >ĞƌŶĞƌ�ĚƌĂǁƐ�ŽƵƌ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƚŽ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐ�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�ŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͕�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͘�>ĞƌŶĞƌ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŐ-
ŶŽƌĞĚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞĨŽƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ͘��ŚĂƉƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚƐ͗�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ŝŶ-
ƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

�ŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�
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WĂƉĞƌ͗�ΨϮϯ͘ϵϱ͘�hƚĂŚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ


